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Johtamisjarjestelman uudistuksen tavoitteet
(uusi johtamisjirjestelma kaytossa 1.6.2017 alkaen)

Organisaation toimintakulttuuri Johtaminen ja johtamisjarjestelma Kunnan ja kuntalaisen rooli

* Luottamuksen ja avoimuuden lisaaminene Poliittisen johtamisjarjestelman * Kuntalaisten/kayttajien roolin

« Tiedon avoimempi jakaminen vahvistaminen ja poliittisten johtajien vahvistaminen

toimien arviointi

Kunta entista enemman mahdollistaja

* Luottamuksen rakentaminen ja toisten

arvostaminen ja kunnioittaminen (ei- + Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien ja aktivoija kuntalaisille ja
henkildkohtaisuutta) puheenjohtajien roolin kirkastaminen elinkeinoelamalle
« Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen © Poliittisten paattajien osallisuuden Uusien sahkoisten toimintatapojen ja
lisaamista asioiden valmistelu- kulttuurin kehittaminen kuntalaisten

ml. luottamushenkiloiden ja
vaiheessa ja lisaa tehokkuutta kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen.

viranhaltijoiden valinen

: i . o valmisteluun
» Uusien sahkoisten toimintatapojen ja

kulttuurin kehittaminen poliittisten * Vaikutusten ennakkoarvioinnin

paatoksentekijoiden keskinaiseen ja lisaaminen
viranhaltijoiden kanssa kaytavaan * Valtuuston koon ja lautakuntien maaran
vuorovaikutukseen tarkastelu

« Vahvempi sitoutuminen asetettuihin
tavoitteisiin ja tehtyihin paatoksiin

poliittisen paatoksenteon kaikilla tasoilla.



Tuusula lisda avoimuutta: kunnanhallituksen
kyselytunnit kuntalaisille
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jaettiin kaikkiin
tuusulalaisiin koteihin

(L] - Miten mukaan?

1. Tutustu verkostojen toimintaan osallisuussivustolla.

2. Osallistu keskusteluun Facebookissa.

3. Adnests ja vaikuta: ehdota toimintaa, kommentoi ja 3nestd suosikkejas!
budjetoinnin alustalla: https./osallistu.tuusula fi e

4. Tule mukaan tapahtumiin, talkoisin ja tydpajoihin

5. Ota yhteyttd yhteisdmanageriin tai oman alueesi kehittamisverkoston ydintiimin Asmkaspalvelu Tuuslnfo

puheenjohtajaan.

Tuusulan kunnan keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo palvelee kuntalaisia, matkailijoita,
yrityksia ja yhteisdja seka kunnan tyontekijoita. Keskitetylla asiakaspalvelulla kunta
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Me teemme yhdessa uutta

Kehittamisverk

Tuotamme kaikille
saavutettavia
palveluita

Otamme asukkaat
toiminnan
toteuttajaksi
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paatakm_a Tuusulassa asukkal_den
yhdessa tarpeita

Suunnittelemme
palveluita yhdessa
asukkaiden kanssa

Annamme asukkaiden
tehda omasta palvelustaan
itsensa nakoinen




Kehittaijtyan vaiheet Kunnassa on ldhidemokratian,

kuntalaisten osallistamisen ja
asiakasléhtoisyyden

« Viisi alueellista kehittamisverkostoa perustettiin kesalla 2017 kehittdmistd varten alueellisia
kehittdmisverkostoja

 Ydintiimien toiminta kaynnistyi syksylla 2017

- Tuusulan kunnan hallintosdaanto

* Ydintiimien itsearviointi 2019 osana kehittamisverkostomallin

valiarviointia 2019 ja valiarvioinnin pohjalta esitetyt muutokset

kehittamisverkostomalliin
 Ydintiimien toinen toimintakausi kaynnistyy syksy 2019
 Ydintiimien itsearviointi 2020
* Ydintiimien Eratauko kehittamiskohteista 26.9.2020
 Ydintiimien yhteiskokous 10.10.2020

* Valtuustoseminaari




Yhdessa tunnistetut epakohdat eintiimien
nykRymallissa 019 ja 2030
Ydintiimit 26.9.2020

Ei ole syntynyt toivotusti teemaverkostoja tai asukkaiden Havainnot ja palautteet
: o : . . lueilt
omaehtoista toimintaa. ltuja on, mutta isommassa mittakaavassa S

asukkaat eivat ole loytaneet mukaan kehittamisverkostoihin.

Toiminta on ydintiimivetoista, vaihtelut eri alueilla suuria, myos sitoutumisessa. Osa kaipaa

toimintaan vahvempia rakenteita. On myos henkilosidonnaisuutta.

Painopiste on ollut tapahtumien toteuttamisessa, uudenlaiset asukasvetoiset

teematoiminnat puuttuvat
Ydintiimin rooli ja vastuut koetaan osin epaselvaksi

Odotukset jakautuvat: Halutaan vahvistaa edustuksellisuutta ja ydintiimeja lahidemokratian
kontekstissa, mutta kuitenkin tavoitteena rakentaa ja luoda uutta vapaata

kansalaisyhteiskuntaa, verkostoja ja mahdollistaa asukkaiden omaehtoista tekemista gy



Painopiste verkostojen johtamiseen yhdessa

Hierarkkisesti johdetut
strategiset verkostot

Yhteistyon raamit
ja pelisaannot

on maaritelty
ylhaalta alas.
Verkostolla on
johtoryhma tai
ohjausryhma.

Verkostotyota on
. mahdollistettava:
jos yhdessa halutaan saada
jotain aikaiseksi, jonkun tai
joidenkin on tehtava
yhteistyd mahdolliseksi ja

Yhdessa johdetut rakennettava sille alustat
strategiset verkostot

Yhteistyon raamit

ja pelisaannot i
on maaritelty

alhaalta ylos

yhdessa. Verkostolla

on tukiryhma tai
koordinoiva ryhma.

-Timo Jarvensivu




Esitys alueellisen Rehittamisverkostotoiminnan
uudesta jarjestamis- ja organisoitumistavasta 1/2

Uudella jarjestamistavalla saadetaan painopistetta ylhaalta alaspain ohjeistetusta verkostojen
johtamisesta lahemmaksi luonnollisesti kehittyvia teemaverkostoja. Niiden verkostomaisen

toiminnan ohjaamista ja mahdollistamista.

1. Lisataan avoimuutta ja vahvistetaan lahidemokratiaa avoimella haulla alueellisiin

kehittamisverkostoja koordinoiviin ryhmiin (aiemmat ydintiimit).

» Avoin haku kaikille kiinnostuneille (kunnanhallitus nimeaa ryhman)

* Vuorovaikutuksessa kunnan ja kansalaisyhteiskunnan valissa toimiva nimetty
ryhma

« Lahidemokratialla tarkoitetaan asukkaiden osallistumista lahiymparistonsa ja
paikallisyhteisonsa asioihin vaikuttamiseen, koordinointiin ja toteuttamiseen (
lausuntojen antaminen aluetta koskeviin asioihin)

Els



Esitys alueellisen Rehittamisverkostotoiminnan
uudesta jarjestamis- ja organisoitumistavasta 2/2

2. Tuetaan vapaata kansalaistoimintaa/asukkaiden omaehtoista tekemista

mahdollistamalla itsestaan syntyvien vapaamuotoisten teemaverkostojen syntymista.

Teemaverkostot voivat olla maaraaikaisia tai pidempikestoisia.

« Avointa vapaasti ja luonnollisesti kehittyvaa verkostotyota

« Teemaverkostot syntyvat (tai ovat syntymatta) itsenaisesti paikallisen tarpeen tai
toimijoiden synnyttamana, esim. yritysverkostot, harrasteryhmat jne.

+ Vakiintunut teemaverkosto lahenee yhdistystoimintaa
3. Resursointiin ei esiteta muutoksia. Huomioidaan kuitenkin tavoite byrokratian

vahentamisesta.

* Yhteisomanageri koordinoi verkostotoimintaa, koordinoivaryhma arvioi ja ohjaa (mm. toimintojen ja
varojen jakautumisen tasapuolisuutta)

» Verkostojen kaytossa 1€/asukas/vuosi




Vertailu ydintiimin, Roordinoivan ryhman ja
teemaverkoston -toiminnan valilla (25.2.2021)

Lahidemokratian edistaminen (esim. osallistuva budjetointi alueilla)

Lausuntojen antaminen

Asukkaiden opastaminen alueelta/teemaverkostoista nousevien asioiden edistamisessa
Asukkaiden omaehtoisen tekemisen mahdollistaminen

Asukkaiden omaehtoinen tekeminen

Yhteydenpito alueen asukkaisiin/teemaverkostoihin

Toiminnasta viestiminen

Alueen asukkaiden/teemaverkostojen viestien kuunteleminen 'sydan avoimena isolla korvalla

Asukkaiden ja teemaverkostojen vaikuttamistydn tukeminen
Verkostotyén arviointi (mm. vaikuttavuus, resurssien jakautuminen) ja kehittaminen
Tapahtumien toteuttaminen

Osbu-projektien toteutus

Asukasiltojen ja osbun yhteiskehittamisen pajojen toteutus
Asukasiltoihin ja osbun yhteiskehittamisen pajoihin osallistuminen

Talkoiden toteutus

Nykyinen Koordinoiva | Teemaverkosto/ -
ydintiimi ryhma toiminta
X X

X
X
X X
X
X
X X
X X
X
X
X
X X
X X
X




Yhteenveto ydintiimien Rasittelysta
10.10.2020

» Tarve muutokselle tunnistettu, osa suhtautuu kehittamiseen positiivisesti, osa ei kuitenkaan halua isoja muutoksia.

« Huomiota kiinnitettiin mm. seuraaviin kohtiin: Hakukriteerit ratkaisevia oikeiden henkildiden nimeamiseksi; selkeat
roolitukset, tavoitteet ja tehtavat uusille koordinoiville ryhmille; koordinoivan ryhman jarjestaytyminen (itsenaisesti
vai maarattyna jakoi mielipiteita); kokouspalkkioiden tarpeellisuus seka yhdenmukaisuus ja tasapuolisuus;

alueiden erilaisuus
Koordinoivan ryhman rooli

« Koordinoivan ryhman (nimetyt edustajat, hierarkkisuus) ja teemaverkostojen erot (spontaanisuus, vapaaehtoisuus,

itsenaiset ja luonnollisesti kehittyvat) myos viestittava selkeasti

« Minimitavoitteita koordinointiryhmalla voisi olla yhteydenpito teemaverkostoihin, alueen toiminnasta
viestiminen seka teemaverkostojen ja alueen asukkaiden viestien kuunteleminen 'sydan avoimena isolla

korvalla’

« Parhaimmillaan koordinointiryhma voisi tukea asukkaiden ja teemaverkostojen vaikuttamistyota

seka toimia verkostotyon arvioijana ja kehittajana Ela



NyRkyinen ja uusi kRehittamisverkostomalli

* Nykyinen kehittamisverkostomalli » Uusi kehittamisverkostomalli
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